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DVA SVETY?

ANKETA O SPOLUPRACI VYSOKYCH SKOL S FIREMNI SFEROU
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exit

Na vysokych Skolach by se méli koncentrovat inteligentni mladi lidé, kteii maji ambice néco dokazat. Nejen budouci védci
a teoretici, ale ve velké vétsiné budouci castnici trzniho prostredi.

polupracuji ¢eské vysoké skoly

s firemni sférou? Pfipravuji stu-
denty na realitu podnikatelského pro-
stfedi? Maji firmy dostatek informaci
o moznostech spoluprice a maji o né
zéjem? Probiha na $kolach technolo-
gicky audit, ktery by zptehlednil in-
formace o tom, kdo a na jakych pro-
jektech pracuje, jaka je jejich komeré-
ni vyuZitelnost, které firmy by o vy-
sledky mohly mit zajem? To jsou otdz-
ky, které nés zajimaly pfi oslovovani
zastupct nejen akademické sféry.

} Eduard Schmidt, prorektor pro
vyzkum a vjvoj Masarykovy univerzity

Toto je jedno ze zanedbavanych
mist v rozvoji vysokého skolstvi po
roce 1989. Nebude to vSak nikdy hlav-
ni téma - je tfeba si uvédomit posla-
ni vysokych skol. Tim je a zGstane vy-
sokoskolské vzdélavani studentt
a vlastni vyzkum a vyvoj. Zasadnim
atributem jsou neomezované akade-
mické svobody jako jedna z nutnych
podminek Gspéchu. Postacujici pod-
minkou je samoziejmé vazba na potie-
by spolec¢nosti, na dostate¢nost finan
¢nich zdrojt a splnéni zavazka vetejné
instituce vadi vefejnosti, ktera vysoké
$koly zfizuje a pfevazné financuje.
Technické vysoké $koly najdou
partnery spiSe v primyslové oblasti,
klasické univerzity napt. ve zdravot-
nictvi, poradenstvi atd. Nevim, zda
existuje podrobné a seri6zni srovnani
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situace v této oblasti se situaci ve vy-
spélych statech. Lze odhadnout, Ze
aroven spoluprace bude zhruba od-
povidat irovni nas{ ekonomiky, ale
pravdépodobné najdeme nékteré od-
liSnosti. Bude to ziejm¢ urcitd nechut
nebo neschopnost pfizptisobovat se
pozadavkiim okoli a pak pomérné sil-
né $eda zoéna spoluprice. Tou rozu-
mim ¢astou spolupraci akademickych
pracovnika s firemni sférou formou
individuélnich smluv. Ziskat zamést-
nance pro praci ve prospéch vysoké
Skoly a institucionélni spoluprace je
delikétni kol v oblasti legislativy, eti-
ky a spolecenského ocenéni.

Za rozsah, kvalitu a formy spolu-
prace ze strany vysoké Skoly nese od-
povédnost ona sama. Legislativni,
ekonomické a politické podminky se
mohou ménit, mohou byt i nepfizni-
vé, ale odpovédnost je nezpochybni-
telné na Skole. Dobrym prikladem
jsou ramcové programy EU, kde spo-
luprace s témi, kdo realizuji vysledky
vyzkumu, je nutnou podminkou.

Uz jsme si dostate¢né zvykli na
nutnost soutéze o ziskavani institu-
cionélnich nebo ucelovych prostied-
ki pro vyzkum a vyvoj, ale ptizptso-
beni se jasné vyjadienym podminkam
v obsahové oblasti nam stale déla po-
tize. Neschopnost se ptizpusobit po-
zadavkam toho, kdo finanéni pro-
stiedky déava k dispozici, je i jednim
z hlavnich davodd malo rozvinuté
spoluprace s firemni oblasti. Na dru-
hé stran¢ i firmy musi pocitat se spe-
cifiky akademického prostiedi a vy-
uzivat jich. Vétsi dil pfizptisobeni zi-
stava na Skolach. Kazda investice v té-
to oblasti ptinese pridanou hodnotu
v lep$im vzdélani studentd a tedy
i v budoucim ekonomickém efektu.

Spoluprace vysokych $kol s firemni
oblasti je velmi nadéjna z hlediska
zisku pro obé strany véetné€ stitu

a nepochybné ptinese dlouhodoby
efekt ve vzdélanosti studentd.

Formy spoluprace mohou byt vel-
mi rozdilné véetné zakladani spolec-
nych instituci, budovani inkubatora,
atd. Velmi vyhodna a prakticky nutni
je spolupréce s mistni samospravou
mésta a krajskymi arady.

) David Uhlif, Regionalni rozvojova
agentura jizni Moravy

Zajem vysokych $kol je zna¢né od-
lisny od z4jm0 podnikateld. Publika-
ce, cita¢ni ohlas, zkouméani pro ra-
dost z poznavani a objevovani jsou
hlavni rysy akademického prostiedi.
Cas nebyva hlavnim kritériem Gspé-
chu (pokud vysledky nepublikuje dii-
ve nékdo jiny). Zmény se prosazuji
pomalu a za vy$$i hodnotu nez peni-
ze je povazovana akademicka svobo-
da a moznost vénovat se vécem, které
¢loveka opravdu bavi.

Naopak podnikatelska sféra ma za-
jem o okamzité aplikace poznatka
a jejich zhodnoceni na trhu. Zajimaji
ji ne vzdy nejlep$i, ale co nejrychlejsi
reSeni, ¢asto bez ohledu na myslen-
kovou originalitu, ale se zfetelem na
potencidlni zisk. Problémy, jimz se
vénuje, jsou Casto z pohledu skol vni-
many jako banélni a rutinni.

Zptsob, jak prekrocit komunikac-
ni bariéru mezi témito dvéma svéty,
neni snadné nalézt, a to ani v zemich
s trznim prostfedim, kde se timto
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problémem zabyvaji cela 1éta. Tim ha-
te v CR, kde spoluprici ztéZuji ¢asto
trpké zkuSenosti nashromazdéné na
obou stranéch za uplynulé poptevra-
tové desetileti. Je smutné slySet vyso-
koskolského profesora mluvit o pod-
nikatelich jako o podvodnicich, kteti
chtéji Skolu vyuzit jen jako bezplatny
zdroj napadi a s nimiz nema smysl
se bavit. Na opacné strané nejsou vy-
jimkou nazory podnikateld, ktefi se-
bevédomé prohlasovali, ze vysoké
skoly nepotiebuji, ponévadz jejich
firma je beztak pristrojové 1épe vyba-
vena nez $kola a ze vSichni, ktefi né-
co uméli, jsou uz davno zaméstnani
v soukromé sféfe. Je na povazenou,
ze takto extrémni nazory se objevuji
i mezi relativné vysoce postavenymi
akademickymi hodnostafi i uznavany-
mi manazery GspésSnych podnik.

Spoluprace mezi vysokymi Skolami
a podnikateli pfesto v fad¢ pripada
probiha. Casto se podnikatelé pies
osobni kontakty k hledanym exper-
tim na vysokych $kolach dostanou.
Spolupréce je vSak spiSe spontinni,
nefizend a Casto na ni doplaci statni
rozpocet. Neni tajemstvim, zZe vyuzi-
vani staitem placené pracovni doby ¢i
laboratornich zatizeni pro praci na
soukromych zakizkich se béhem
90. let stalo tolerovanym standardem
¢eskych vysokych $kol. Ostatné kdo
by ocekaval pti vysi platd ¢eskych
akademikd néco jiného? Pro firmy je
to vyhodné, jelikoz akademici mohou
jit ,pod cenu®, pro akademiky je pak
kazdy privydélek vitany.

Reseni, které mtZe podle mého
nazoru zajistit pouze dobfte cilena
¢innost vefejného sektoru, je vytvote-
ni systému, ktery by:

m usnadnil podnikatelm ptistup

k novym poznatkim a expertize,

m Skole jako instituci poskytl motiva-
ci, aby umoznila svym zaméstnan-
clim ¢4st ¢asu vénovat komercni
¢innosti,

® umoznil vysokoskolskym ucitelim
privydélat si komeréni ¢innosti s tim,
ze odpovidajici ¢ast penéz zlstane

k dispozici jim osobné.

Vytvorit systém, ktery by spolupra-
ci v této form¢ umoznil, vidim jako
jeden z nejdtlezitéjSich akolt vetrejné
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spravy. Pokud se podafi systém usta-
vit tak, aby byla zachovana rovnovaha
mezi komer¢ni aplikaci poznatkt

a novatorstvim vyzkumu, nemusi se
podle mého nazoru CR obdavat

o svou hospodarskou budoucnost.

on-line

) David Luka$, rektor Technické
univerzity v Liberci

Moznosti spoluprace mezi vysoky-
mi Skolami a firemni sférou sahaji od
zakladniho pfes aplikovany vyzkum
az k servisnim a poradenskym sluz-
bam. Vzory lezi v rozvinutéjsich ¢as-
tech naseho kontinentu, v Severni
Americe i v pfikladné spolupraci sou-
kromych vysokych §kol s podnikatel-
skou sférou v Asii.

K dosazeni obdobného stavu je
nutné vyskolit vedeni §kol v podnika-
telskych dovednostech a strhnout
z vyzkumu a vyvoje na Skolach masku
akademického odcizeni. U akademic-
kych zaméstnanct pak vytvorit pocit
odpovédnosti za nakladani s vetej-
nym majetkem, aby ostfe rozliSovali
mezi osobnimi podnikatelskymi akti-
vitami a aplikovanym vyzkumem
v ramci Skoly.

Velkou brzdou rozvoje spoluprace
univerzit a firem je absence zijmu
statu i kol samotnych tyto aktivity
zapocitavat do vykont vysokych $kol
urcujicich jejich kvalitu.

) PavelKomérek, teditel BIC CVUT,
prezident spole¢nosti
védeckotechnickych parkd CR
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Moznou spolupraci vidim prede-
v8im pfi vychové studentl (ziskani
praxe, Spic¢kovych odbornikt pro do-
plnéni vyuky atd.) a v lep$im vyuziti
vysledkd vyzkumu a vyvoje véetné za-
kladani novych technologickych fi-
rem. Soucasny stav je pravem pova-
Zovan za jednu z nejvétsich slabin,
kterd omezuje rozvoj nasi ekonomiky.

Vsichni partnefi (véetné samospra-
vy) si musi ujasnit svoje postaveni
a svou Ulohu, véetné zodpovédnosti.
Musi spolu vzajemné komunikovat
a respektovat se. Potom lze vyuzit fa-
du osvédéenych néstroja.

Nejvétsi bariérou je podle mého
mala motivace ¢eskych subjektt. Na
jedné strané si nékteré vysoké skoly
uvédomuji spoluzodpovédnost za
technologicky rozvoj, neciti vSak
prakticky zadny zajem a podporu, ze-
jména ze strany statu. Na stran¢ dru-
hé u vétsiny firem nepatii technolo-
gicky rozvoj formou spoluprice se
Skolami mezi priority. Vysledky lze
navic ocekavat az za nékolik let, ale
investice (nejen finané¢ni) do vybudo-
vini nezbytné infrastruktury, kterd
spolupraci podpofi, je tfeba dat na
obou stranich jiz nyni.

AR

} Miroslav B¥ehovsky, spolupracovnik

Fakulty dopravni CVUT Praha

Mezi vysokymi §kolami a podniko-
vym sektorem skute¢né zeje mentalni
propast, zpiisobena konzervatismem
vysokych $kol na stran¢ jedné a jistou
yneprahlednosti“ byznysu na stran¢
druhé. Ob¢ strany k sob¢ zatim na-
vzijem nemaji moc davéry a tcty.
Byznysmeni by se méli prvni
»osm¢lit“ a zacit na Skolach predné-
Set, zavadét spolecny aplikovany vy-
zkum, sponzorovat studentské sout¢-
ze i aktivity Skoly a délat zde doktora-
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ty Ph.D. Akademici by se zase méli
prestat bat slov jako byznys, komerce
a zisk, otevfit svoji komunitu a ne-
spoléhat se pouze na dotace od stétu.
Evropa vi, Ze ve vyzkumu a vyvoji
silné ztraci za USA a Japonskem,
a proto také Evropska komise zavedla
6. ramcovy program na podporu veé-
dy, vyzkumu a inova¢niho podnikani
(s rozpoctem 17,5 mld. eur). Co v této
souvislosti déla nas stat?

) Pavel Krbec, feditel Ustavu
vypoéetni techniky, UK Praha

Bohuzel stale nejsme pramyslove
vyspéla zemé - firemni sféra investu-
je jen opatrné, sama investice potfe-
buje. Je tedy téeba se zaméfit na for-
my spoluprice, které vyzaduji mini-
malni investice. Vysoké §koly mohou
ihned nabidnout vzdélavaci kurzy,
konzultace, expertni ¢innost.

Stat mtze pomoci (a formou gran-
td uz pomaha) s finanéni podporou
zejména u velkych spole¢nych projek-
th. S takovymi projekty vSak musi pfi-
jit firmy. Vysoké $koly jsou na jedné
strané kvalifikovani védci a pedago-
gové, na druhé stran¢ pak administ-
rativni pracovnici. Tyto dvé skupiny
jen tézko nachazeji spole¢nou tec:
védci nemaji ¢as a chut obhajovat ak-
ce nového druhu proti nékdy neo-
chotné administrativé. Ta naopak ne-
ma motivaci nové formy prosazovat.

Spolupréce mezi vysokymi Skolami
a firmami probiha, ovSem s firmami
spolupracuji vétSinou jen védci a pe-
dagogové, a to jako experti, vétSinou
pres sva ICO. Nevidi nutnost ani d@-
vody stavajici formu ménit. Vzhledem
k legislativé je pracovat jako sou-
kromnik vyhodnéjsi a pruznéjsi pro
firmu i pro pracovnika $koly.
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) Toma$ Hruska, dékan Fakult
informaénich technologii VUT v Brné

Organizace z firemni sféry spadaji
do dvou zékladnich skupin: prvni
z nich neni jasné, Ze spoluprace musi
mit smysl pro ob€ strany a obé strany
také stoji ¢as a penize. Casto chybi
i kvalitni témata spoluprace. Firmy
povazuji vysokou $kolu za zdroj vyso-
ce kvalifikované pracovni sily, poza-
duji studenty a ucitele, ktefi se rychle
zapoji do tkoll firmy, a po vyfeseni
se tiSe vytrati. Anebo jen ocekavaji,
ze vysoka Skola promptné¢ doda se-
znam exkluzivnich absolventt, ktefi
budou nejlépe jiz pfesvédceni o ne-
zbytnosti v dané firmé nastoupit.
Druhi skupina chépe, Ze spolupra-
ce je oboustranni zalezitost. I zde
vSak dost firem v klicovém okamziku
nechi projekt na holickach pro vlast-
ni momentalni problémy. Pouze vel-
mi mald ¢ast firem dotahla spolupra-
ci do fze spole¢nych projektd, pfip.
smluvné vizanych, kde spolupracuji
vétsi skupiny z obou stran. Védecti
pracovnici a doktorandi budou své
napady realizovat ve firm¢ prostied-
nictvim spoluprace své Skoly pouze
tehdy, pokud to pro né bude ptino-
sem. Jinak budou napady realizovat
ve firmach ptimo.

) Milo3 Koch, dékan Fakulty
podnikatelské VUT v Brné

Moznosti spoluprace jsou §iroké,
ale nebyvaji vzdy vyuzivany. Vysoké
Skoly dobte spolupracuji s podniky
formou studentskych praxi a pfi zpra-
covani diplomovych praci, objevuji se
i projekty stazi. Perspektivni se zda
moznost realizace projektl vytvore-
nych na padé¢ univerzit vybranou fir-
mou, ¢i zadani vyzkumu nebo vyvoje
pfimo firmou univerzité.

Univerzity byvaji nékdy malo flexi-
bilni, nedokazi konkurenceschopné
nabizet na trhu svij vyzkumny poten-
cial. Naproti tomu firmy bud nejsou
zvyklé obracet se na univerzity vibec,
nebo maji o spolupraci nerealné
predstavy. Pokud piekonime vzajem-
ny nedostatek povédomi o moznos-
tech univerzit na jedné stran¢, o po-
tfebach podnikl na strané druhé,
muze narast spoluprace zlepsit pro-
pojeni procesu vzdélavani s praxi.

) } Jiti Votisek, vedouci Katedry
informaénich technologii VSE v Praze

Tento typ spoluprace je pro univer-
zity nezbytny: zajistuje ptistup k nej-
modernéj$im technologiim a metodi-
kam a umoznuje pfedstavit studen-
tim nézory osobnosti z praxe. V sou-
¢asné dobé¢ spolupraci v podstaté nic
nebrani, postradame pouze vice za-
dani vyzkumnych témat ze strany fi-
rem. To, co je bézné v USA a v nékte-
rych zemich zapadni Evropy, u nas
jesté ptilis nefunguje. Je to dano

i tim, Ze velké svétové firmy nemaji

v CR vyvojova a vyrobni pracovité,
ale pouze obchodni zastoupeni—
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